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I. CONSIDERAGCOES GERAIS SOBRE A AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

INTRODUCAO

Apesar da relevancia e influéncia de muitos outros fatores, a qualidade de ensino é o aspeto mais importante do
desenvolvimento e da aprendizagem dos alunos na escola. Por esse motivo, é fundamental consagrar grande atengdo
ao aprofundamento da qualidade dos (as) profissionais a quem cabe assegurar o ensino: os (as) docentes (as). A
especificidade da profissdo docente concretiza-se na fungdo de ensinar, entendida como agdo intencional, orientada
para a promogado das aprendizagens, especializada e fundamentada em saberes especificos. Esta fungdo pressupde a
definicdo de um perfil profissional que se estrutura em trés dimensdes fundamentais: desenvolvimento do ensino e
da aprendizagem; participagdo na escola e relagdo com a comunidade educativa; desenvolvimento e formagdo
profissional ao longo da vida.

Estas dimensdes sdao fundamentais para orientar as praticas docentes ao longo da carreira porque consagram os
conceitos essenciais sobre o que representa integrar a profissdo e identificam conhecimentos, capacidades e atitudes
que lhe atribuem a especificidade no quadro da sociedade atual. Nesse sentido, podera contribuir para orientar a agdo
dos (as) docentes, para estimular a respetiva auto - reflexdo, para articular a avaliagdo do seu desempenho e para

catalisar um debate construtivo e enriquecedor sobre o profissionalismo docente.

A - DIMENSOES

A dimensdo cientifica e pedagodgica operacionaliza o eixo central da profissdo docente e envolve a consideracdo de
trés vertentes fundamentais: planificacdo, operacionalizagdo e regulacdo do ensino e das aprendizagens, assente num
conhecimento cientifico e pedagdégico-didatico profundo e rigoroso. A planificagdo implica orientagao estratégica da
acdo, a coeréncia e articulagdo das agdes planeadas e a sua adequagdo a diversidade dos (as) alunos (as), tendo em
conta as suas carateristicas, necessidades e contextos. A operacionalizacdo implica, por um lado, eficacia e rigor na
condugdo e organizac¢do das atividades de ensino; por outro lado, a gestdo eficaz dos processos de comunicac¢do e das
interagcOes em sala de aula. A regulagdo implica a analise das atividades de ensino realizadas e a sua reorientagdao no
sentido de melhorar o ensino e os seus resultados.

A dimensdo da participagdo na escola e relagdo com a comunidade considera as vertentes da a¢dao docente relativas
a concretizagdo da missdo da escola e a sua organizagdo, assim como a rela¢do da escola com a comunidade. O (A)
docente, como profissional, integra a organizacdo da escola e é por isso corresponsavel pela sua orientagdo educativa
e curricular e pela visibilidade do servico publico que presta a sociedade, tendo em conta o trabalho colaborativo com
os (as) colegas e a atuagdo relativamente a comunidade educativa e a sociedade em geral.

A dimensdo da formagdo continua e desenvolvimento profissional resulta do reconhecimento de que o trabalho na
profissdo docente é legitimado pelo conhecimento especifico e pela autonomia dos que exercem a profissdo, o que
requer a permanente reconstrucdo do conhecimento profissional respetivo. Entende-se por conhecimento
profissional o conjunto articulado de elementos necessdrios ao desempenho da agdo, que envolve saberes e
competéncias no dominio do curriculo e da didatica, dos conteldos, dos processos de ensino e da sua adequacdo aos

diferentes contextos e necessidades dos (as) alunos (as).
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No ambito destas trés dimensdes assume um lugar central a dimensdo do desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, pois, embora o trabalho do (a) docente se desenvolva de forma articulada e integrada em todas as
dimensdes, a fungdo principal deste profissional é ensinar e promover a aprendizagem dos (as) alunos (as).

Desta forma, o processo de concegdo, planeamento, operacionalizagdo e regulagdo do ensino e da aprendizagem
constitui o cerne da atividade docente e a missdo central da escola, sendo o restante trabalho desenvolvido de forma
integrada e complementar a esta dimensdo. Assim, as restantes dimensdes ndo devem ser olhadas isoladamente, mas
na sua esperada contribui¢do para a melhoria da qualidade de ensino. O trabalho organizacional e colaborativo, a
insercdo e articulagdo com a comunidade devem refletir-se no ensino realizado, na qualidade das aprendizagens e na

formacgdo dos (as) alunos (as).

B — PARAMETROS E INDICADORES

Os parametros operacionalizam as dimensdes em planos mais restritos permitindo descrever de forma clara os
aspetos do desempenho docente e os correspondentes deveres e responsabilidades profissionais. Assim, devem ser
analisados de forma integrada e globalizante no interior da dimensdo a que se reportam.

Os indicadores traduzem a operacionalizagdo do desempenho docente em evidéncias nos dominios, contribuindo para

orientar a agdo profissional.

C — NIVEIS E DESCRITORES

A definicdo de niveis de desempenho tem por objetivo a descrigdo pormenorizada do desempenho docente por forma
a clarificar o que deve ser avaliado. A formulagdo dos niveis descreve comportamentos passiveis de serem observados
ou documentados e de acordo com uma escala que determina o seu grau de concretizagdo. Os niveis propostos
constituem uma orientagdo e um referencial no sentido de objetivar a apreciagdo do desempenho.

Tomando como referéncia os cinco niveis de avaliagdo de desempenho docente vigentes - Excelente, Muito Bom,
Bom, Regular e Insuficiente - as descricGes do nivel Bom caraterizam a consecu¢do de um desempenho
correspondente, sem limitagBes, ao essencial dos indicadores enunciados. Os niveis Regular e Insuficiente
correspondem, respetivamente, a desempenhos com limitagdes graves, limitacdes no essencial dos indicadores
enunciados. Os niveis Muito Bom e Excelente situam-se no patamar de desempenho que, para além da satisfagdo dos
requisitos essenciais, se carateriza, no conjunto das dimensGes, por niveis elevados de iniciativa, colaboragdo e
investimento (para ambos dependendo do grau) a que acresce, para o nivel de Excelente, o reconhecimento da sua
influéncia e papel de referéncia na escola e na profissdo.

A apreciacao final deve resultar da articulagdo dos varios desempenhos descritos em cada parametro, bem como da

relagdo entre as dimensdes propostas.
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Il. LINHAS ORIENTADORAS PARA O PROCESSO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO D@S DOCENTES EM REGIME DE
CONTRATO A TERMO CERTO.

A -ENQUADRAMENTO LEGAL

A avaliagdo do desempenho docente desenvolve-se de acordo com os principios consagrados no art. 392 da LBSE e
nos art. 402 a 492 do ECD;

Decreto-Lei n? 41/2012, de 21 de fevereiro — Estatuto da Carreira Docente;

Decreto Regulamentar n2 26/2012, de 21 de fevereiro — Regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do
pessoal docente estabelecido no ECD;

Declaragdo de retificacdo n2 20/2012, de 20 de abril — retificacdo ao Decreto Regulamentar n? 26/2012;

Despacho n2 13981/2012, de 26 de outubro — Estabelece os pardmetros nacionais de avaliacdo externa no processo
de avaliacdo de desempenho docente (ponto 2 do artigo 79);

Despacho n? 12567/2012, de 26 de setembro — Estabelece os universos e os critérios para a determinacdo dos

percentis para atribuicdo das medidas qualitativas de Excelente e Muito Bom.

B — PRINCIPIO ORIENTADOR

O principio elementar definido por esta Seccao é o da transparéncia do dispositivo de avaliagdo — o dispositivo de
avaliagdo deve ser objeto de conhecimento de todos (as) os (as) intervenientes, que devem colaborar, através do
Conselho Pedagdgico, na discussdo e aprovagdo do instrumento de registo e avaliagdo referente a avaliagdo dos (as)

docentes.

C - AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DOCENTE

C1. Elementos de referéncia da avaliagéo
A avaliacdo de desempenho tem como referéncia os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do
Agrupamento e os parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes aprovadas pelo Conselho Pedagdgico

(ponto 1 do artigo 62 do Decreto - Regulamentar n2 26/2012, de 21 fevereiro).

C2. Dimensoes da avaliagdo

A avaliagdo incide sobre as seguintes dimensd&es (artigo 42 do Decreto Regulamentar n 26/2012):
a) Cientifica e pedagdgica;

b) Participacdo na escola e relagdo com a comunidade;

c) Formagao continua e desenvolvimento profissional (opcional).

C3. Pardmetros de avaliagéo
As dimensOes aferem-se com base nos parametros estabelecidos para cada uma das dimensdes, aprovadas pelo

Conselho Pedagdgico que se passam a discriminar:
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Dimensado cientifica e pedagdgica - aprecia o contributo e a qualidade cientifico-pedagdgica do trabalho desenvolvido

pelo (a) docente nos seguintes pardmetros:
a) Preparagdo e organizagdo das atividades letivas;

b) Processo de avaliagdo das aprendizagens dos(as) alunos(as).

Dimensdo “Participacdo na escola e relacdo com a comunidade educativa” - aprecia os contributos dos (as) docentes

para o funcionamento e qualidade do servigo prestado pelo agrupamento nos seguintes parametros:
a) Contributo para a realizagdo dos objetivos e metas do Plano Anual de atividades;
b) Participagdo nas estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica e nos drgdos de

administragdo e gestao.

Dimensdo “Formacdo continua e desenvolvimento profissional”’- aprecia a incorporagcdo da formacgdo na pratica

profissional do (a) docente, operacionalizando-a no pardmetro desenvolvimento e formagdo profissional ao longo da
vida.

C4. Periodicidade e requisito temporal

A avaliagdo do desempenho do pessoal docente em regime de contrato a termo certo realiza-se desde que, no ciclo
de avaliagao, tenham prestado efetivamente, no minimo, 180 dias de servigo letivo.

Quando o limite referido resulte da celebragdo de mais de um contrato a termo, a avaliagdo sera realizada pelo
Agrupamento/Escola cujo contrato termine em ultimo lugar (deverdo ser recolhidos os elementos avaliativos das
outras escolas). Se os contratos terminarem na mesma data, devera o (a) docente optar pelo Agrupamento/Escola
que ird proceder a sua avaliacdo. (artigo 52 do Decreto - Regulamentar n? 26/2012);

N3o ha lugar a observagdo de aulas dos (as) docentes. (ponto 2, do artigo 72 do Despacho n2 13981/2012).
C5. Documentos do procedimento de avaliagéGo
O processo de avaliacdo do desempenho é constituido por um conjunto de documentos de acordo com o artigo 162

do Decreto - Regulamentar n2 26/2012.

Da responsabilidade do avaliado:

e Projeto Docente (artigo 172 do Decreto - Regulamentar n2 26/2012) - opcional;
e Relatdrio de autoavaliagdo (artigo 192 do Decreto - Regulamentar n® 26/2012);
Ao (A) avaliado(a) compete a demonstracdo do seu desempenho docente, selecionando os aspetos mais evidentes do

seu desempenho durante o ano letivo de 2021/2022.

Da responsabilidade do avaliador interno:

e Apreciacdo do projeto docente com comunicacdo por escrito, caso tenha sido entregue pelo(a) avaliado(a), de
acordo com o ponto 3, do artigo 172 do Decreto Regulamentar n2 26/2012, de 21 de fevereiro;

e Parecer escrito sobre o relatério de autoavaliagao;

e Instrumento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos(as) avaliados(as);

e Ficha global de avaliagdo.
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C6. Elaboragdo/ Preenchimento dos documentos do procedimento de avaliagédo

Do(a) avaliado(a):

e Projeto docente
Artigo 17.2

Projeto docente
“1 — O projeto docente tem por referéncia as metas e objetivos tracados no projeto educativo do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada e consiste no enunciado do contributo do docente para a sua concretizagdo.
2 — O projeto docente traduz -se num documento constituido por um maximo de duas paginas, anualmente
elaborado em funcdo do servico distribuido.
3—(...)
4 — O projeto docente tem caracter opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se ndo for apresentado
pelo(a) avaliado(a), pelas metas e objetivos do projeto educativo do agrupamento de escolas ou escola ndo

agrupada.” (Decreto Regulamentar n? 26/2012, de 21 de fevereiro).
e Relatodrio de autoavaliagdo

A Seccdo de Avaliagdo do Desempenho Docente definiu um modelo préprio para a elaboragdo do relatério de

autoavaliacao.

Deve ser elaborado no tipo de letra calibri, tamanho 10 com paragrafo simples, no maximo de trés paginas, ndo lhe

podendo ser anexos documentos;

O (A) avaliado (a) devera entregar, o relatdrio nos servigos administrativos, em envelope fechado, em suporte papel e

de acordo com o calendario de avaliagdo do desempenho.

Do(a) avaliador(a):

e Apreciacdo do Projeto docente, em documento prdéprio, criado pela SAAD, caso haja lugar;

e Elaboragdo de parecer escrito, em impresso préprio, sobre o desempenho do(a) avaliado(a) com base no relatério
de autoavaliagdo, enquadrando a sua proposta nos descritores de cada dimens&do/pardmetro;

e Preenchimento do documento de registo e avaliacio do desenvolvimento das atividades nas dimensdes
previstas no artigo 42 do Decreto Regulamentar n? 26/2012, de 21 de fevereiro:

A pontuacgdo é atribuida em cada dimensdo/parametro tendo em consideragdo os indicadores de avaliagdo do
desempenho inseridos no documento de registo e avalia¢do;

O valor a inserir na pontuacgdo é o que resulta da validacdo dos descritores de desempenho e é expresso as décimas,

numa escala de 1 a 10.
e Preenchimento da ficha global:

O valor inserido na pontuacdo do documento anterior é transcrito, em cada dimensdo/parametro correspondente,

para a Ficha de Avaliagdo Global.
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O (A) avaliador (a) devera entregar todos os documentos do processo de avaliagdo em envelope fechado para

homologagdo da classificagdo final pela SADD, nos servigos administrativos, de acordo com o calendario de avaliagdo.
C7. Avaliagdo Final

A classificagdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuagGes obtidas nas trés dimensoes

referidas em C2, sendo consideradas as seguintes:

a) 60% para a dimensdo cientifica e pedagdgica;
b) 20% para a dimensdo participagdo na escola e relagdo com a comunidade;

c) 20% para a dimensdo formacgdo continua e desenvolvimento profissional.

. Nota: caso o (a) docente ndo tenha realizado formag&o os 20% correspondentes a mesma serdo distribuidos pelas restantes dimensdes.

O resultado final da avaliagdo do (a) docente é expressa numa escala de 1 a 10 valores (arredondado as décimas). As

classificagdes quantitativas sdao convertidas em mengdes qualitativas nos seguintes termos:

Muito Bom - se cumulativamente a classificagdo for igual ou superior ao percentil 71 e ndo for inferior a 8;

Bom - se cumulativamente a classificagao for igual ou superior a 6,5 e se ndo tiver sido atribuida a mengdo de Muito
Bom;

Regular - se a classificagdo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;

Insuficiente — se a classificacdo for inferior a 5.

Dado que ndo ha lugar a observagdo de aulas a proposta de classificacdo final ndo pode expressar-se na mengao

qualitativa de Excelente.
C8. Efeitos da assiduidade

A atribuicdo da meng¢do qualitativa de Muito Bom depende do cumprimento efetivamente verificado de 95% da
componente letiva, distribuida no decurso do ciclo de avaliacdo, relevando, para o efeito, as auséncias legalmente

equiparadas ao servigo efetivo nos termos do ECD, artigo 103.
C9. Critérios de desempate para a atribuicéo da mengdo qualitativa de Muito Bom

A seccdo de avaliacdo do desempenho docente atribui a classificagdo final apds analisar e harmonizar as propostas
dos(as) avaliadores(as), garantindo o percentil para atribuicdo da mengdo qualitativa de Muito Bom.

Os (as) candidatos (as) sdo seriados (as) pela classificagdo final, arredondada as milésimas. Caso se verifique
ultrapassagem do percentil maximo para diferenciacdo do desempenho e se for necesséario proceder ao desempate

entre docentes com a mesma classificacdo final, relevam sucessivamente os seguintes critérios:

12 A classificagdo obtida na dimensao cientifica e pedagdgica;

22 A classificagdo obtida na dimensao participacdo na escola e relagdo com a comunidade;

32 A classificagdo obtida na dimensdo formacgao continua e desenvolvimento profissional;

42 A graduacdo profissional calculada nos termos do artigo 112 do Decreto-Lei n? 132/2012, de 27 de junho;

52 O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.
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C10. Comunicagdo da avaliagdo final ao avaliado

A avaliagao final é comunicada ao(a) avaliado(a) por escrito, de acordo com o calendario da avaliagdo.

D - PROCEDIMENTOS PARA RECLAMAGAO DA AVALIACAO FINAL DO DESEMPENHO DOCENTE

O (A) avaliado (a) podera reclamar da avaliagdo final mediante requerimento, disponivel nos Servigos Administrativos
e deverd ser entregue nos mesmos, dentro do prazo previsto por lei. (ponto 1, do artigo 242 do Decreto -
Regulamentar n2 26/2012, de 21 de fevereiro).

A Seccdo de avaliagdao do desempenho docente proferird, por escrito, a sua decisdo no prazo maximo de quinze dias

Uteis, previsto por lei. (ponto 2, do artigo 242 do Dec. Regulamentar n2 26/2012, de 21 de fevereiro).

E - DISPOSICOES FINAIS

Os documentos de Avaliagdo de Desempenho obrigatdrios serdo arquivados no processo do(a) docente avaliado(a).
Serdo enviados via email para cada docente e estardo disponiveis para consulta nos estabelecimentos de
educacdo/ensino, os seguintes documentos inerentes a avaliacdo de desempenho docente:

e Linhas Orientadoras;

e Relatdrio de Autoavaliagao;

e Documento de Registo e Avaliagao das atividades desenvolvidas;

e Ficha de Avaliagdo Global.

A SADD
18 de janeiro de 2023

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico realizada em 25 janeiro de 2023
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